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SOLO EL ESFUERZO DE LAS
INICIATIVAS PUBLICA CON
LA PRIVADA PUEDE
RESOLVER EL DEFICIT DE LOS
SERVICIOS ESENCIALES

El optimismo de las empresas verificado a través de
la investigacion ABCIP realizada en asociacion con EY
se confirma tres afios después. Solo en el dltimo afio,
se registraron 40 licitaciones, que culminaron en 146
concesiones de iluminacién en 173 municipios,
beneficiando al 27% de la poblacién brasilefia. Como se
puede ver en esta edicién, otro hecho nuevo es el buen
desempefio de los consorcios publicos
intermunicipales: cuatro ya estdn en pleno
funcionamiento, lo que muestra el potencial de este
acuerdo para los municipios mas pequefios.

Los resultados son el resultado del esfuerzo
continuo y conjunto entre los sectores publico vy
privado. Entrevistas exclusivas con representantes de
los Ministerios de Ciudadades, Integracion y Desarrollo
Regional y Casa Civil muestran el compromiso del
Gobierno Federal de brindar recursos y capacitacion a
las ciudades para enfrentar el déficit en la prestacion
de servicios esenciales a la poblacion.

Al esfuerzo principal realizado por BNDES y CAI-XA
ahora se agregan iniciativas de BANDES, BRDE y Banco
do Nordeste. Banco do Brasil estd invirtiendo en la
calificacion de agentes publicos con el fin de fortalecer
el ecosistema de PPPs. A los recursos del FEP

EDITORIAL

PEDRO
VICENTE
IACOVINO
PRESIDENTE DE
ABCIP

- El Fondo de Estructura de Proyectos se suman los
del Fondo de Desarrollo de Infraestructura Regional
Sostenible — FDIRS, destacando que el 50% de los
proyectos de PPP que solicitan el uso de estos
recursos son para ciudades inteligentes. Después de
todo, la conviccion general es que solo mejores
servicios  publicos de calidad reduciran las
desigualdades socioecondémicas en el pais.

Por otro lado, los efectos de la reforma tributaria ya
se estan sintiendo en el sector. Conscientes de las
demandas de las ciudades y del hecho de que la
infraestructura de alumbrado publico es estratégica
para las ciudades conectadas, la mayoria de los
proyectos actualmente modelados van mds alla de la
modernizacion del alumbrado publico, incluyendo
sistemas de monitoreo y seguridad en las ciudades,
conectividad entre edificios publicos y nuevos servicios
en el ecosistema de la ciudad inteligente.

Con wuna serie de datos no calificados vy
actualizados hasta abril de 2025, los invito a leer los
principales hechos que caracterizan al sector en la
actualidad.
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apovo del s
privado para
cambiar la situacion
de la infraestructura
es una prioridad

para el gobierno

Los ministerios estratégicos trabajan juntos para proporcionar recursos
y desarrollo de capacidades para que los municipios aborden el
déficit en la prestacion de servicios esenciales para mejorar la
calidad de vida de los brasilefios




LA MADURACION DEL
MERCADO OTORGA
MAYOR EQUILIBRIO A
LAS OFERTAS DE IP

Impulsando las alianzas publico-privadas como una
forma de enfrentar los problemas de infraestructura en el
pars, la Secretaria Especial de Alianzas e Inversiones, de
la Casa Civil de la Presidencia de la Republica (SEPPI), se
muestra muy optimista sobre las subastas para la
concesidn de servicios de alumbrado publico a finales de
este afo. En esta entrevista, Marcus Cavalcanti,

responsable de la SEPPI, analiza el mercado y hace
balance del trabajo que ha permitido la modernizacion de
los parques de IP

Lainversion
total estimada
para estos
proyectos es
del orden de
R$ 450
millones

Marcus Cavalcanti, titular de la Secretaria
Especial de Asociaciones e Inversiones, de la
Casa Civil de la Presidencia de la Republica
(SEPPI)

¢Coémo ve la expansién de las PPP de
alumbrado publico?

Las PPP se han consolidado como un instrumento

importante para ampliar y calificar las inversiones en
infraestructura en Brasil para mejorar la prestacion de
servicios a la poblacién. La SEPPI valora que las PPP
han sido decisivas en la modernizacion de los parques
de alumbrado del pais, implicando la incorporacion de
tecnologias que permitan el monitoreo remoto de la
red, la identificacion de fallas y la optimizacion del uso
de la electricidad, mejorando la eficiencia en la
aplicacion de los recursos, con impacto directo en el
costo del servicio para los municipios. En muchos
municipios, los ciudadanos ya pueden ver mejoras en
los primeros meses de ejecucion contractual. Las PPP
de alumbrado publico (IP) han demostrado que es
posible ofrecer una infraestructura moderna, eficiente y
sostenible con efectos directos en la seguridad y la
calidad de vida de la poblacion.
El Censo de Alumbrado Publico en
Brasil muestra que solo el 20% de los
accesorios de iluminacién en el parque
de IP utilizan tecnologia LED. ¢Cémo
intenciona abordar este problema el
gobierno federal?

El porcentaje de luminarias LED en Brasil todavia
estd por debajo del ideal,
comparacion con otros paises que ya han avanzado
significativamente en la agenda de eficiencia
energética.  El Federal ha actuado
estratégicamente para garantizar que

especialmente en

Gobierno



este avance sea consistente, bien planificado y
sostenible. La transferencia de la responsabilidad del
alumbrado publico de los distribuidores de energia a
los municipios en 2010 cred un desafio, ya que muchos
municipios, especialmente los mads pequefios, no
tienen la estructura técnica y financiera para hacer
frente a la gestion de la red de alumbrado publico. Este
resulté en wuna baja inversion y un
mantenimiento limitado, lo que explica en parte el
porcentaje aun bajo de luminarias LED. Sin embargo,
esta nueva configuracién allané el camino para la
expansion de las PPPs de IP como una solucion para
llenar la brecha de capacidad técnica y de inversion.
Hoy en dia, la mayoria de los proyectos de PPP de IP
prevén la sustitucion del 100% de las luminarias por
luminarias LED en los primeros afios de concesion, con
la implantacion de la telegestion y la monitorizacion
continua. Por lo tanto, aunque el porcentaje actual de
luces LED sigue estando por debajo del deseado, la
tendencia de crecimiento es clara y acelerada.

¢A qué atribuye la disminucién de la
competencia en las subastas PPP de
IP?

Este fendmeno puede explicarse por un mercado en
consolidacién y maduracion. Es importante recordar
que en los primeros afios hubo un fuerte apetito del
mercado por posicionarse en el segmento, hasta
entonces una nueva frontera para las PPP. Los
inversores y traders construyeron sus estrategias
buscando formar relevantes,
aceptando asumir

escenario

carteras a menudo
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riesgos adicionales para asegurar una presencia en el
mercado emergente. Con la consolidacion del mercado,
la cantidad de subastas aumentd considerablemente.
El alto volumen de proyectos ha diluido la atencién y la
capacidad de inversion de muchos jugadores, lo que ha
llevado a una disminuciénenel nimero de participantes
por subasta. Con la mejora dela estructura de los
proyectos y la maduracién dela evaluacion de riesgos
por parte del mercado, las ofertas presentadas se
volvieron mas equilibradas. Con este avance, la
modelizacion comenzé a reflejar mejor la realidad
operativa y los riesgos efectivos, reduciendo el nivel de
descuentos ofrecidos.

¢Cudl es la prevision para los proyectos
de PPP de IP que saldrdn a licitacion
este ano?

SEPPI trabaja con una prevision positiva para la
celebracion de nuevas subastas. Solo dentro del
alcance del FEP, los proyectos con gran potencial para
ser licenciados a finales de este afio son Gravataf (RS),
Maranguape (CE), Porto Seguro (BA), Santo Anténio de
Jesus (BA), Sdo Félix do Xingu (PA), Sdo José dos
Pinhais (PR), Sdo Pedro da Aldeia (RJ), Saquarema
(RJ), Vitdria de Santo Antdo (PE), ademds de Consdrcio
Cimpajed (PE) y Consoércio CDS Litoral Sul (BA). La
inversion total estimada para estos proyectos es del
orden de RS 450 millones. Este volumen representa no
solo la moderacion tecnoldgica de la red, sino también
la implementacion de una infraestructura estratégica
para la integracion de servicios de ciudad inteligente.



MCID APUESTA POR
FINANCIAR LA
INTELIGENCIA URBANA
DE FORMA SOSTENIBLE

Con el fin de promover el crecimiento de la
infraestructura de alumbrado publico con recursos
digitales, el Ministerio de Ciudades puso en marcha el
proyecto Cidades Melhores. En esta entrevista, Carlos
Tomé Junior, jefe de SNDUM - Secretaria Nacional de
Desarrollo Urbano y Metropolitano, del MCID, afirma que
solo la creacion de servicios publicos de calidad reducira
las desigualdades socioecondmicas en el pars.
¢Cudl es la estrategia del Gobierno
Federal para resolver los problemas de
infraestructura urbana en el pais?

Como responsable de la politica brasilefia de
desarrollo y planificacién urbana, el Ministerio de
Ciudades ha fomentado la promocion de
lamodernizacion urbana a través del apoyo a proyectos
y obras de rehabilitacion, accesibilidad y modernizacion
tecnoldgica; apoyo a la planificacion y gestion urbana
municipal y federal. A través del Programa Pré-Cidades,
ofrece para la
implementacion de una politica de desarrollo local
basada en el
presentadas en proyectos integrados para mejorar los
perimetros urbanos. Programa de
Asociacion

condiciones formulacion e

financiamiento  de inversiones

A través del

de Inversiones (PPI) de la Presidencia de la Republica,
el Ministerio promueve las inversiones ademds de los
mecanismos
gubernamental, desde alianzas con el sector privado
para acelerar los resultados en las ciudades. Con la
flexibilizacion del uso del COSIP en la Reforma
Tributaria, se hace posible financiar, ampliar y mejorar
los sistemas de monitoreo para la seguridad vy
preservacion de los lugares publicos. Este cambio
permitird el financiamiento de la inteligencia urbana de
manerasostenible, proporcionando crecimiento de
infraestructura, expansion empresarial, mas seguridad
para los espacios publicos y dinamizacion de la
&Quah ces stce parte. de la IP/ciudades
inteligentes en el Programa Cidades
Melhores?

El Gobierno Federal entiende que Brasil debe utilizar
la tecnologia para resolver problemas reales, crear
oportunidades, ofrecer servicios eficientes, reducir las
desigualdades urbanas, aumentar la resiliencia y
centrarse en las personas para mejorar la calidad de
vida de los brasilefios. Asi, el Programa Melhores
Cidades tiene como objetivo estimular el desarrollo de
territorios, ciudades y regiones, ampliando la estructura
productiva y urbana, la prestacion de servicios publicos
para reducir las desigualdades socioecondmicas en
multiples escalas en el pais.

clasicos de financiamiento

¢Ya ha comenzado el apoyo a los
municipios en la estructuraciéon de
proyectos de ciudades inteligentes?



La construccion de la metodologia para la seleccion
de proyectos, segun lo previsto en el Decreto N °
12.210, del 03/10/2024, ha sido definida por el MCID
con el equipo de PPI. Entendemos que, para garantizar
una mayor efectividad de la accién, seria importante
que la estructura de los proyectos se base en planes
locales de transformacion digital. Por lo tanto, ha
estado construyendo pautas para que todos los
municipios desarrollen sus estrategias. El resultado de
esta actividad, en la que participaron 19 organismos
gubernamentales y representantes
municipales, se publicarda proximamente y servird de
base para la seleccion de los 10 proyectos piloto para
poner en marcha las estructuras.
¢Cree que la universalizaciéon de los
servicios de IP estd en la agenda de los
municipios?

Si, estamos convencidos dela importancia de
universalizar el alumbrado publico para todas las
ciudades brasilefias, reafirmando el papel del gobierno
local, permitiendo la eficiencia energética y ambiental.
Al ser una iniciativa que aumenta la sensacion de
seguridad en la via publica, tiene impactos ambientales
positivos y mejora la calidad de vida. Es la
preocupacion de los administradores locales, que han
estado trabajando para lograr un desarrollo urbano
mas sostenible y justo.

Desde el punto de vista de la eficiencia
energética, el avance en la
modernizacién de la IP sigue

de entidades

ENTREVISTA 11

timido. ¢Cémo es posible cambiar
estarealidad?

Implementar estrategias de accién coordinadas.
Hemos participado y guiado las iniciativas del Fondo de
Apoyo a la Estructura de Proyectos (FEP) y el Fondo de
Desarrollo de Infraestructura Regional Sostenible
(FDIRS) para modernizar la iluminaciéon del mayor
ndmero de municipios en el menor tiempo posible. Los
municipios, estados y consorcios publicos también
pueden acceder a no onerosos del
Presupuesto General de la Unidn, a través de la accion
00SY, en momentos en que SNDUM abre procesos de
seleccion  publica o mediante  enmiendas

recursos

parlamentarias. A través del Pro-

-Cidades, empresas concesionarias publicas y privadas
de servicios de alumbrado publico pueden acceder a
recursos de financiamiento del FGTS, que opera a
tarifas muy atractivas.

Los
municipios,
estados y
consorcios
pueden
acceder a
recursos no
onerosos de la
presupuesto
de la Unién

Carlos Tomé Junior, secretario

Departamento Nacional de
Desarrollo Urbano y
Metropolitano, Ministerio de
Ciudades
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LA MITAD DE LOS
PROYECTOS QUE
SOLICITAN RECURSOS DE
FONDO SON DE
CIUDADES INTELIGENTES

La asociacién publico-privada se percibe como una
parte integral de las politicas estatales y las PPPs para la
modernizacion del alumbrado publico con recursos de
ciudades inteligentes son prioridades para el pais. En
esta entrevista, Eduardo Tavares, Secretario Nacional de
Fondos e Instrumentos, del Ministerio de Integracion y
Desarrollo Regional = MIDR, habla sobre el esfuerzo del
Gobierno  Federal para acelerar las inversiones en
infraestructura urbana en este sentido.

La gananciade
escala trae una
economiade al
menos 50%

Eduardo Tavares, Secretario Nacional de
Fondos e Instrumentos, Ministerio de Integracién
y Desarrollo Regional - MIDR

En esta entrevista, Eduardo Tavares, Secretario Nacional
de Fondos e Instrumentos, Ministerio de Integracién y
Desarrollo Regional - MIDR

¢Cudl es el objetivo del Gobierno

Federal con el Atlas del Territorio
Brasileio para PPPs de Ciudades
Inteligentes?

El Gobierno ha buscado fortalecer la agenda de
concesiones y PPPs, por lo que estad dentro del nuevo
PAC, que innova considerando inversiones privadas
para resolver problemas de infraestructura. Es por eso
que se creo el Fondo de Desarrollo de Infraestructura
Regional Sostenible (FDIRS), que comienza con
recursos de alrededor de RS 1 mil millones, en el
ambito del MIDR, junto con los ministerios de Finanzas,
Planificacion y Ciudades, coordinados por la Casa Civil,
a través del PPI. El objetivo de la FDIRS es financiar el
modelado de concesiones y las PPP principalmente
para las ciudades del norte, noreste y medio oeste, las
regiones mas vulnerables de Brasil. Por lo tanto,
aprovechamos un estudio avanzado sobre el potencial
de las ciudades para realizar PPP de manera regional
preparado por el IPGC - Instituto de Planificacién vy
Gestién de las Ciudades para componer el Atlas. Como
es muy dificil para los municipios mas pequefios
habilitar proyectos de PPP de alumbrado publico vy
inteligentes,  Atlas arreglos
interregionales para el modelado y la creacién de un
indice de suficiencia de COSIP para formar grupos que
incluyan municipios que no son factibles para modelar
PPP de forma aislada. La ganancia de escala trae

ciudades simula



una economia de al menos el 50%. El Atlas trae parte
de esta provocacion y se coloca como un instrumento
mas con el ecosistema de PPP que el gobierno pone a
disposicion de las entidades subnacionales.

¢Qué parte de los recursos de la FDIRS
ya se ha utilizado en proyectos de PPP?
Los cuatro ministerios eligieron como prioridades la
infraestructura de residuos sdlidos, el drenaje, la
movilidad, la vivienda, la educacion, la salud, el riego,
los parques forestales, las carreteras y las ciudades
inteligentes. Cuando el fondo entr¢ en funcionamiento
a mediados del afio pasado, firmamos el primer
contrato con CODEVASF para una PPP de riego en el
perimetro de Jaiba, en Minas Gerais. Estamos
buscando entidades subnacionales y ya tenemos 180
municipios que mostraron interés en el fondo para
modelar proyectos, la mitad de los cuales son PPP de
ciudades inteligentes.
El ministro Valdez Gées presenté a los
nuevos alcaldes a principios de ano
una propuesta para hacer un
Consorcio Nacional para proyectos de
PPP. ¢Cémo eso funcionard?
El consorcio nacional no es mds que la posibilidad de
hacer arreglos regionales, con el fin de unirse a los
municipios mediante la adhesion para reducir el costo
individual de los proyectos de PPP. En el caso de
proyectos de ciudades inteligentes, existe la posibilidad
de compartir centros de monitoreo de redes IP,

ENTREVISTA 13

compra de insumos y equipos a un costo menor. El PPP
de alumbrado publico tiene un mercado consolidado,
cuya modelizacién es casi off the shelf, por lo que
pensamos en una solucién Interfederativa ya prevista
en la Constitucion.

¢Cémo ve el MIDR el papel de las PPP
para impulsar la reduccién de los
déficits regionales?

Este ministerio cuenta con un portafolio de
programas muy amplio que lo hace tener una relacion
directa con mds de tres mil municipios para apoyar
toda la gama de infraestructura. Tenemos una
percepcion clara de que el atractivo publico por si solo
no puede resolver los graves problemas del pais. La
asociacion publico-privada ahora se percibe como una
parte inherente de las politicas estatales, después de
todo, la Ley de Concesiones ya ha cumplido 30 afios.
Es por eso que Brasil es considerado por el BID -
Banco Interamericano de Desarrollo como un modelo
para América Latina y el Caribe para un entorno
favorable para las PPP de infraestructura. El
INFRASCOPE 2023/24 del BID considera que el pais es
un mercado mds evolucionado, que ve la asociacion
con el sector privado como un mecanismo para
acelerar la agenda de infraestructura del pais. Esta
evaluacion llevd a Brasil a ser invitado al 9° Foro
Internacional de Asociaciones Publico-Privadas de la
CEPE - Comision Econémica de las Naciones Unidas
para Europa, en Belgrado, Serbia, para presentar la
agenda de concesiones y PPP en infraestructura y las
oportunidades de inversiones privadas en el pafs.
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LA MODERNIZACION DE

IP SE VE FAVORECIDA
POR EL ENTORNO
REGULATORIO

Creada en 1997 con el objetivo de proporcionar
condiciones favorables para que el mercado eléctrico
se desarrolle con equilibrio entre los agentes y la
sociedad, la Agencia Nacional de Energia Eléctrica -
ANEEL regula la relacion de los distribuidores de
electricidad con los municipios. En esta area, el
desempefio de ANEEL se intensificd en 2010 con el
proceso de traslado del parque de alumbrado publico
(PI) de los distribuidores a las instalaciones. El proceso
se inicié con la Resoluciéon Normativa (REN) 414 de
ANEEL, de 2010, mejorada por REN 888/2020 vy
1000/2021. “Estas resoluciones establecieron un nuevo
marco regulatorio, estableciendo obligaciones de los
distribuidores de electricidad, ademéas de derechos vy
obligaciones de los municipios como usuarios del

servicie "*istribucifg]élo la

situacion real

de los parques
delP

se puede obtener
con el registro de
los propios
municipios

Sandoval Feitosa de Araudjo Neto, director general de ANEEL

recuerda Sandoval Feitosa de Araljo Neto, director
general de ANEEL. "La mejora del entorno regulatorio
proporciond una mayor seguridad para las inversiones
en parques municipales dado el creciente nimero de
puntos de luz modernizados en los Ultimos afios". De
esta manera, la facilitacion de la modernizacién de los
parques de IP entrd en la cartera de objetivos de
ANEEL. Después de todo, desde el punto de vista de la
energia y la sostenibilidad, cuanto mas modernizado
esté el parque, mejor para todos.

“Entre las medidas se encuentra la renuncia a la
aprobacion del proyecto para el intercambio de
luminarias por modelos mas eficientes y disposiciones
para permitir y fomentar el uso de sistemas de
telegestion”, sefiala el director general. "Los cambios
normativos también permitieron que los datos de
telegestion se reflejaran en el calculo del consumo de
energia en lugar de la estimacion o el acuerdo de
consumo”.

El hecho de que solo el 20% del parque nacional IP
cuente con luminarias con tecnologia LED no
sorprende a Sandoval Feitosa: “Tal vez no sea lo ideal,
pero fue posible, y sin duda el gran aprendizaje del
camino recorrido nos permitird avanzar mds rdpido en
los proximos afios”, afirma. La agencia viene
trabajando permanentemente en la mejora de la
informacion recogida de las distribuidoras de energia
en la BDGD - Base de Datos Geograficos de la
Distribuidora, cuyos datos fueron la base del Censo de
Alumbrado Publico - base 2023, de ABCIP. Sandoval
también considera que “la situacion real de los parques
de IP solo se puede obtener con el registro de los
propios municipios”.
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Retrato

actual del
alumbrad

o publico

Se puede atribuir el impacto en

la calidad de vida de los
brasilefios y en las cuentas de
los municipios

el vigoroso crecimiento de la
modernizacion de los parques
de IP a través de PPP. En solo
un afo hubo 40 licitaciones, lo
que provocd que el 27% de la
poblacion fuera atendida por
empresas concesionarias
WVELER

CONTRATOS

146

MUNICIPALIDADES

173

POBLACION

S e

PUNTOS DE LUZ

5 MILLONES

VALOR DE LOS CONTRATOS

32 MIL MILLONES
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Municipio

Acailandia (MA)
Agua Boa (MT)

Agua Branca (PI)
Agudos (SP)
Alagoinhas (BA)
Albertina (MG)
Almeirim (PA)

Anapu (PA)
Andradas (MG)
Angical (PI)

Angra dos Reis (RJ)
Aparecida de Goiania (GO)
Aracaju (SE)
Aragatuba (SP)
Araguari (MG)
Aramina (SP)
Ariquemes (RO)
Bandeira do Sul (MG)
Barbacena (MG)
Barra do Corda (MA)
Barra do Gargas (MT)
Barra do Pirai (RJ)
Barreiras (BA)
Barretos (SP)
Batatais (SP)
Baturité (CE)

Belém (PA)

Belo Horizonte (MG)
Brasilia (DF)

Empresa Concesionaria

Luz de Agailandia

ARC Agua Boa lluminagéo
Concip Agua Branca

Luz de Agudos

Luz de Alagoinhas

Smart CGPI

Infinity Almerim Energy
Concip Anapu

Smart CGPI

Cidade Inteligente Angical
Luz de Angra

Luz Publica de Aparecida
Conecta Aracaju

Luzes de Aragatuba
llumina Araguari

Luz da Alta Mogiana
CONCIP ARIQUEMES
Smart CGPI

Concip Barbacena

Corda Luz

Barra Luz

Luz do Vale

Smart Lux Barreiras
Barretos Inteligente

Luz da Alta Mogiana
Urbantech

Luz de Belém II

BH lluminagao Publica
CEB IPES

Poblaciéon

113.121
26.204
17.470
37.582

151.065

2.913
34.076
28.607
40.706

6.779

207.044

601.844

664.908

199.210

118.361

5.420
96.833

5.713

139.061
88.492
61.135

100.764

159.743

123.546
58.402
35.218

1.499.641
2.521.564
3.094.325

Puntos

de luz

12.780
3.800
2.196
6.003

20.000

316
3.638
2.470

4.940
1.105

20.839

46.023

58.983

30.000

15.583
1.120

11.447

729

13.861
7.530

12.000
9.000

20.331

23.615
9.494
3.874

90.000

182.000
360.000

Valor del
contrato (R$
millones

303,83
46,51
31,62
44,05
58,58

2,70
74,82
24,09
3,60
23,88
59,00
581,00
256,95
77,00
58,32
11,62
70,57
6,30
165,28
77,07
119,11
128,25
44,94
226,00
98,50
79,50
458,54
991,78
3.330,00




Municipio

Buritizal (SP)

Cachoeiro de Itapemirim (ES)

Caieiras (SP)

Caldas (MG)

Campinas (SP)

Campo Belo (MG)
Campo Maior (PI)
Campos do Jordao (SP)
Canoas (RS)

Capela (SE)
Caraguatatuba (SP)
Carmo do Cajuru (MG)

Carmo do Paranaiba (MG)

Caruaru (PE)
Castelo do Piaui (PI)
Cataguases (MG)
Catanduva (SP)
Caxias do Sul (RS)
Cianorte (PR)
Coldnia do Piaui (PI)
Confresa (MT)
Corumba (MS)
Cosmépolis (SP)
Cotia (SP)

Curitiba (PR)
Demerval Lobdo (PI)
Divisa Nova (MG)
Dom Eliseu (PA)
Dores do Indaia (MG)

Empresa Concesionaria

Luz da Alta Mogiana
Luz de Itapemirim
Caieiras Luz
Smart CGPI
Conecta Campinas

Cidade Inteligente Campo Belo

Concip Campo Maior
Campos Luz lluminagéo
IP Canoas

Capela Solar

Caragua Luz

MG1 lluminagédo

CONCIP Carmo do Paranaiba

Luz de Caruaru

Concip Castelo do Piaui
Luz de Cataguases

FB Luz

Luz de Caxias do Sul
Concip Cianorte
Coldnia Luz

llumina Confresa
Concip Corumba
Cosmépolis Luz
llumina Cotia

Engie Solugdes
Demerval Luz

Smart CGPI

Concip Dom Eliseu
Concip Dores do Indaia

Poblaciéon

4.356
210.589
102.775

13.630

1.204.073

54.186

46.893

52.713
349.728

34.808
123.389

22.693

30.339
369.343

19.716

75.942
123.114
523.716

84.980

6.991

32.076
112.669

74.662
257.882

1.773.733

16.352

6.068

60.469

13.373

Puntos
de luz
860
18.556
13.228
1.852
122.000
7.244
5.000
6.578
35.314
3.164
19.987
4.700
2.758
34.000
2.126
7.871
14.628
49.260
7.225
636
7.437
12.047
9.560
23.444
163.000
1.487
1.063
3.100
1.438

Valor del
contrato (R$
millones

8,91
38,73
54,68

9,02
211,88
38,25
47,53
31,82
137,32
147,38
198,51
61,37
74,25
90,26
29,61
63,76
131,89
178,44
25,58
13,19
59,79
63,49
116,20
358,57
292,75
28,50

6,30
53,24
26,05

17
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Municipio Empresa Concesionaria Poblacién ~ ~untos Valor del

de luz contrato (R$
millones

Fazenda Rio Grande (PR) Stylux Greentech 148.873 11.000 64,58
Feira de Santana (BA) Conecta Feira 619.609 61.000 122,85
Fernandes Pinheiro (PR) llumina Conder 5.561 626 3,37
Forquilha (CE) Forquilha Luz 24.680 3.903 32,79
Foz do Iguagu (PR) Foz lluminada 257.971 30.398 113,59
Franco da Rocha (SP) Luz de Franco 156.492 10.413 58,00
Garopaba (SC) Qluz Garopaba 29.959 7.040 116,70
Goianesia (GO) C. O Energia Solar 72.045 6.550 106,76
Goianésia do Pard (PA) Tellus Mater Brasil 41.081 2.200 22,33
Goiania (GO) Brilha Goiania 1.555.626 179.000 1.415,10
Governador Eugenio Barros (MA) GEB Luz 14.703 1.337 14,03
Graga Aranha (MA) Graga Aranha Luz 6.261 931 12,97
Grajat (MA) Grajat Luz 70.692 6.427 144,96
Guanambi (BA) CONCIP Alto Sertao 87.917 15.448 154,48
Guarapuava (PR) llumina Guarapuava 182.644 23.874 131,00
Guaratuba (PR) Guaraluz 37.527 6.400 59,97
Guarulhos (SP) Guarulhos Luz 1.404.694 73.073 420,00
Hortolandia (SP) llumina Hortolandia 234.259 24.479 227,38
Humberto de Campos (MA) Campos Luz 29.143 2.649 24,28
Ibirité (MG) Ibirité IP 182.153 18.541 79,54
Ibitiura de Minas (MG) Smart CGPI 3.406 399 8,10
Igara (SC) llumina Igara 58.055 7.937 77,60
Icatu (MA) Icatu Luz 27.423 2.493 19,77
Igarapava (SP) CONCIP Igarapava 30.614 3.807 33,68
Indcio Martins (PR) llumina Conder 11.117 840 4,48
Ipuiuna (MG) Smart CGPI 10.079 842 38,72
Irati (PR) llumina Conder 61.439 9.975 53,26
Itajai (SC) QLuz ltajai 226.617 22.151 467,46
Itanhaém (SP) Luz de Itanhaém 104.351 10.582 59,83



Municipio

Itapecerica da Serra (SP)
Itatiba (SP)

Ituverava (SP)
Jaboatao dos Guararapes (PE)
Jaboticabal (SP)
Jaragud (GO)
Jardinépolis (SP)
Jatobd (MA)

Jeriquara (SP)
Joinville (SC)

Lagoa Real (BA)
Laranjeiras (SE)
Mairipora (SP)

Mallet (PR)
Manacapuru (AM)
Manaus (AM)

Maringd (PR)

Maud (SP)

Miguel Pereira (RJ)
Migueldpolis (SP)
Miranda do Norte (MA)
Mogeiro (PB)

Morro Agudo (SP)
Nova Lima (MG)

Nova Serrana (MG)
Nuporanga (SP)
Oeiras (PI)

Olinda (PE)

Orlandia (SP)

Empresa Concesionaria Poblacion Z%nltlfzs chﬁlr%rtc?((all?:B
millones
llumina Itapecerica da Serra 158.522 14.411 130,32
llumina ltatiba 124.254 16.000 65,40
Luz da Alta Mogiana 37.571 7.099 73,63
Luz de Jaboatdo 706.867 46.742 130,81
Luz de Jaboticabal 78.029 14.000 102,00
Jaragua Luz 52.160 4.741 56,13
Luz da Alta Mogiana 45.544 8.166 84,70
Jatobd Luz 10.464 1.002 15,87
Luz da Alta Mogiana 3.863 581 6,00
Qluz Joinville 613.317 58.310 399,00
CONCIP Alto Sertdo 14.105 1.650 18,81
Laranjeiras Solar 23.975 2.180 113,78
Brilha Mairipora 320.697 29.154 153,20
llumina Conder 13.697 2.056 11,03
WF Servicos Elétricos 169.041 15.367 41,20
Manaus Luz 2.219.580 129.527 922,00
Luz de Maringd 436.472 39.797 81,00
Maua Luz 477.552 45.752 352,95
Miguel Pereira Luz 25.581 6.300 68,70
Luz da Alta Mogiana 19.441 3.974 41,22
CONCIP Miranda do Norte 23.864 2.169 25,48
C. 0 Energia Solar 13.238 1.235 30,18
Luz da Alta Mogiana 27.933 4.733 49,10
Nova Lima lluminagao Publica 97.378 19.000 59,90
Q Luz Nova Serrana 108.241 12.120 65,98
Luz da Alta Mogiana 7.391 1.689 17,52
Oeiras Luz 37.138 4.084 51,84
Brilha Olinda 349.976 26.600 52,20
lluminar Orlandia 38.319 11.092 92,84
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Municipio

Ouro Preto (MG)
Palhoga (SC)

Palotina (PR)

Patos de Minas (MG)
Patrocinio Paulista (SP)
Pederneiras (SP)
Pedregulho (SP)

Pedro Il (PI)

Penha (SC)

Petrolina (PE)

Poconé (MT)

Ponta Gossa (PR)

Porto (PI)

Porto Alegre (RS)

Posse (GO)

Presidente Dutra (MA)
Presidente Prudente (SP)
Rebougas (PR)

Restinga (SP)

Ribeirdo das Neves (MG)
Ribeirdo Preto (SP)

Rio de Janeiro (RJ)

Rio Negro (PR)

Sales Oliveira (SP)
Santa Luzia (MG)

Santa Maria (RS)

Santa Rita de Caldas (MG)
Santana (AP)

Santo Amaro (BA)

Empresa Concesionaria

Ouro Preto Luz

Qluz Concessiondria de lluminagdo
Publica

llumina Palotina

llumina Patos

Luz da Alta Mogiana

Luz de Pederneiras

Luz da Alta Mogiana

Pedro Il IP

Qluz Penha

Engie Solugdes

Cidade Inteligente de Poconé
Luz de Ponta Grossa
Concip Porto

IP Sul

Cidade Inteligente de Posse
Dutra Luz

Prudente Smart

llumina Conder

Luz da Alta Mogiana

IP Minas

Conecta Ribeirdo

Smart Luz

RN llumina

Luz da Alta Mogiana
Concip Santa Luzia

IP Santa Maria

Smart CGPI

Concip Santana

S/A Montagem e Instalag&o
de Equipamentos de
lluminagéo

Poblacion

74.824
175.272

35.011
154.641
14.488
47111
15.525
37.894
34.022
354.317
31.217
358.838
12.608
1.488.252
34.914
48.036
225.668
14.991
6.404
338.197
698.259
6.747.815
31.324
11.411
221.705
271.735
9.027
107.618
60.131

Puntos

de luz

11.868
17.814

6.372
25.498
2.158
7.500
3.153
3.444
6.879
36.000
2.838
35.292
1.313
101.487
4.820
5.057
42.032
1.505
834
26.486
80.000
450.000
2.848
2.190
22.386
28.000
981
8.212
7.191

Valor del
contrato (R$
millones

58,03
187,83

67,45
47,17
22,40
34,38
32,70
48,00
160,11
95,34
7313
84,46
17,17
403,10
83,03
64,76
62,00
8,10
8,65
258,43
167,20
1.409,79
38,19
22,71
300,53
219,67
15,31
152,85
102,77



Municipio

Sdo Jodo de Meriti (RJ)
Sdo José da Bela Vista (SP)
Sdo José de Ribamar (MA)
Sdo José dos Basilios (MA)
S&o Manuel (SP)

S&o Paulo (SP)

Sdo Vicente (SP)

Sapiranga (RS)

Sapucaia do Sul (RS)
Senador Alexandre Costa (MA)
Serrana (SP)

Serro (MG)

Socorro (SP)

Soure (PA)

Sumaré (SP)

Suzano (SP)

Teixeira de Freitas (BA)
Teixeira Soares (PR)
Teresina (PI)

Timb6 (SC)

Toledo (PR)

Tomé Acu (PA)

Trés Lagoas (MS)

Uberaba (MG)

Uberlandia (MG)

Unido da Vitéria (PR)
Vassouras (RJ)

Vila Velha (ES)

Empresa Concesionaria

Alegrete RJ Participagoes
Luz da Alta Mogiana

SJR lluminagdo do Futuro
Basilios Luz

Luz de Sdo Manuel
lluminag&o Paulistana
Novaluz de Sao Vicente
IP Sapiranga

llumina Sapucaia do Sul
Alexandre Luz

Luz da Alta Mogiana
Concip UFV Serro
llumina Socorro
lluminagao Publica Soure
llumina Sumaré

llumina Suzano

Teixeira Luz

llumina Conder

Teresina Luz

Farol do Vale Engenharia
llumina Toledo

Concip Tomé Agu
Consorcio llumina Trés Lagoas
Concip Uberaba

Engie Solugdes de Uberlandia
IP Foco

Vassouras Luz Imperial
SRE-IP Vila Velha

Poblaciéon

472.906
7.626
179.028
7.639
41.287
12.325.232
370.839
82.000
141.808
11.285
46.166
21.952
41.690
25.752
289.875
303.397
164.290
12.761
871.126
44.977
144.601
64.030
125.137
337.092
699.097
58.298
33.976
501.325

57.076.653

Puntos

de luz

33.086
999
26.000
928
6.853
635.000
31.000
10.661
13.000
1.026
5.011
2.288
68.754
2.340
26.352
27.582
14.935
1.107
87.000
7.046
24.274
4.300
21.694
49.500
85.000
6.154
3.387
35.000

4.801.521

Valor del
contrato (R$
millones

466,83
10,36
127,49
26,08
33,80
6.936,84
158,89
104,00
30,62
18,77
51,98
49,68
40,79
36,00
165,55
305,10
64,53
595
418,88
29,11
47,28
78,52
40,53
336,33
251,36
109,56
63,00
120,24

31.824,36
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LOS CONSORCIOS ENTRE
MUNICIPIOS MAS
PEQUENOS COMIENZAN
A DAR RESULTADOS

El nuevo hecho es el buen desempefio de los
consorcios publicos entre municipios: cuatro estan en
pleno funcionamiento para atender a 624 mil
habitantes de 31 ciudades de Bahia, Minas Gerais,
Parand y Sdo Paulo y tuvieron acceso a alumbrado
publico de calidad, son:

CONSORCIO CPGI - MG
EMPRESA CONCESIONARIA: Smart

CPGI

Municipios Poblacién Puntos de luz
Albertina 2.913 316
Andradas 40.706 4.940
Bandeira do Sul 5.713 729
Caldas 13.630 1.852
Divisa Nova 6.068 1.063
Ibitiura de Minas 3.406 399
Ipuiuna 10.079 981
Santa Rita de Caldas 8.900 809

91.415 11.089

CONDER - PR

EMPRESA CONCESIONARIA:

llumina CONDER

Municipios Poblacion Puntos de luz
Fernandes Pinheiro 5.561 626
Inécio Martins 11.117 840
Irati 61.439 9.975
Mallet 13.697 2.056
Rebougas 14.991 1.505
Teixeira Soares 12.761 1.107

119.566 16.109
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CONSORCIO LUZ DO BRASIL
EMPRESA CONCESIONARIA: Luz da
Alta Mogiana

Municipios Poblaciéon Puntos de luz
Aramina 5.420 1.120
Batatais 58.402 9.494
Buritizal 4.356 860
[tuverava 37.571 7.099
Jardindpolis 45.544 8.166
Jeriquara 3.863 581
Migueldpolis 19.441 3.974
Morro Agudo 27.933 4.733
Nuporanga 7.391 1.689
Patrocinio Paulista 14.488 2.158
Pedregulho 15.525 3.153
Restinga 6.404 834
Sales Oliveira 11.411 2.190
S. José Bela Vista 7.626 999
Serrana 46.166 5.011
311.541 52.061

CONSORCIO ALTO SERTAO - BA

EMPRESA CONCESIONARIA: CONCIP
Alto Sertdo

Municipios Poblacion Puntos de luz
Guanambi 87.817 15.448
Lagoa Real 10.326 5

101.922 17.098
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PROYECTOS EN CURSO

La alternativa de PPP para ofrecer alumbrado
publico de calidad a la poblacion sigue siendo una
agenda importante en la agenda de infraestructura de

los municipios. Liderando

PROYECTOS

812 61*™

POBLACION

PUNTOS DE LUZ

6 MILLONES

el ranking de proyectos de PPP de Pl es el Estado de
Minas Gerais (con 168 municipios), seguido de Bahia
(115), Sdo Paulo (71) y Rio Grande do Sul (66).

Acre
Alagoas

Amazonas

Bahia

Ceard

Espirito Santo
Goids

Maranhéo

Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Minas Gerais
Pard

Paraiba

Parand
Pernambuco
Piaui

Rio de Janeiro
Rio Grande do Norte
Rio Grande do Sul
Rondonia
Roraima

Santa Catarina
Séao Paulo
Sergipe
Tocantins

1
3
3

115

22
28
13
21
18
1
168
15
2
48
52
15
29
50
66
3
1
56
71
8
3
812



LAS CIUDADES
INTELIGENTES
TRAERAN NUEVAS
INVERSIONES AL
SECTOR

Después de diez afios de alianzas publico-privadas
en alumbrado publico, la inclusion de dispositivos de
ciudad inteligente esta siendo cada vez mas discutida
por el mercado. La promesa de servicios de ciudades
inteligentes que, al principio, serian ingresos atractivos
para la prestacion de servicios de IP, no se materializd
como se imaginaba, causando frustracion y arrojando
dudas sobre si las ciudades inteligentes podrian
convertirse en una realidad. A partir de esta reflexion,
se concibieron modelos mas sofisticados, en los que
los recursos de ciudades inteligentes ya se
incorporaron al alcance mismo de las PPPs de IP.

Vanessa Rosa es
directora legal de
ABCIP y socia de
Lacaz Martins, Pereira
Neto, Gurevich &
Schoueri Advogados

ARTIGO 25

El incentivo para este modelado con nuevos
contactos surge con la innovacion aportada por la
Reforma Tributaria sobre los usos del COSIP, en la que
el impuesto municipal ya no estd destinado solo a
mejorar el servicio de alumbrado publico, sino también
el sistema de monitoreo para la seguridad vy
preservacion de los lugares publicos.

Teniendo en cuenta que en muchos municipios el
COSIP es un superavit, el cambio ha abierto nuevas
puertas para las ciudades inteligentes, ya que los
servicios de seguridad y preservacion de los lugares
publicos pueden amplificarse dependiendo del punto
de vista adoptado.

Por lo tanto, la incorporacion de servicios de ciudad
inteligente en los modelos de PPPs ya ha sido
absorbida por los desarrolladores de proyectos de PPP.
Tanto es asi que se sabe que el Ministerio de Ciudades
publicard una resolucién para hacer frente a las
actividades y servicios digitales que puedan ser
financiados por el nuevo COSIP. Una vez aclarados
estos detalles sobre el uso del impuesto, es seguro que
los futuros proyectos de PPP traerdn importantes
innovaciones en sus contornos y modelado, lo que
tiene el potencial de traer nuevos negocios e
inversiones al sector.

En cualquier caso, no hay que olvidar que el COSIP
fue creado originalmente para el costeo y mejora del
alumbrado publico, proposito a cumplir y mantener. Los
servicios publicos y las innovaciones en las ciudades
inteligentes deben coexistir, con sostenibilidad para
ambos y ganancias para el gobierno, el mercado y la
poblacion.
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IPES ESTRATEGICA

PARA CIUDADES
CONECTADAS

La modernizacion del alumbrado publico se ha
convertido en una de las formas de catalizar la
transformacion ~ urbana  sostenible y  digital.
Histéricamente tratada como una funcién auxiliar, la IP
comenzd a ocupar un papel estratégico a partir de la
transferencia obligatoria de activos a entidades locales
mediante la Resolucion ANEEL 414/2010. Presentd un
escenario desafiante: la mayoria de los municipios
recibieron  parques  obsoletos, sin inventarios
actualizados 'y sin  capacidad operativa 0
presupuestaria. Para superar estas restricciones, las
PPPs surgieron como una alternativa para posibilitar la
modernizacion sin cumplir con la ya limitada capacidad
fiscal de los municipios, permitiendo la sustitucion de
luminarias por tecnologia LED, instalacion de
telegestion, cobertura de zonas en desuso e
implementacion de dispositivos digitales.

Sin embargo, la ausencia de informacion
consolidada y registros confiables sobre la situacion
real de 5

Manoel Renato
Filho es
subsecretario de la
Secretaria Especial del
Programa de Alianzas

de Inversiones de la Casa
Civil de la Presidencia de
la Republica (SEPPI)

ARTIGO

IP representa un riesgo para el modelado de contratos.
Sin sequro, la proyeccién de metas e indicadores puede
conducir a desequilibrios e inseguridad juridica, lo que
puede explicar la alta tasa de mortalidad de los
proyectos de PPP de IP en las primeras etapas, ya que
la realidad encontrada por el socio privado contrastaba
con el diagndstico anterior.

Consciente de esta brecha, SEPPI ha actuado para
estructurar un entorno mas cualificado y seguro para la
expansion del sector. El apoyo del Fondo de
Estructuracion de Proyectos (FEP) y la accién
coordinada con bancos publicos y consultorias hicieron
que el nimero de contratos pasara de 17 en 2019 a
146 en 2025, atendiendo a mas de 170 municipios.
Este avance ha sido impulsado por la adopcion de
buenas practicas, como la elaboracién de invenciones
precisas, la georreferenciacion de puntos de IP vy la
apropiacion activa de la gestion de parques por parte
de los municipios. Adn asi, sigue siendo necesario
construir una base nacional mas consolidada sobre la
situacion de la IP para la mitigacion de riesgos en los
proximos ciclos de concesion.

Por otro lado, la oportunidad que se presenta es
histdrica. Con mas del 80% del parque de iluminacion
aun sin LED, hay espacio para cientos de nuevos
proyectos PPP. La expansion del uso de COSIP,
habilitando servicios digitales y de conectividad, hace
de IP una plataforma para el desarrollo de ciudades
inteligentes. Para los gestores publicos, esto significa
la oportunidad de transformar un servicio tradicional en
un vector de innovacion, modernizacion y valorizacion
de los espacios publicos, promoviendo una sensacion
de sequridad e inclusion ciudadana.
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CAIXA ABRE NUEVA
FUENTE PARA FINANCIAR
PROYECTOS PPP DE
ALUMBRADO PUBLICO

De los 82 proyectos PPP que CAIXA tiene en
cartera, el 60% son de alumbrado publico, por lo que se
espera que para fin de afio al menos 10 lleguen a la
licitacion, sefiala Denis Mendes de Melo Matias,
Gerente Nacional de Desarrollo de Alianzas y Servicios
Especiales para Gobierno, CAIXA ECONOMICA

FEDERAL, que vya ha logrado llevar a subasta 25
proyectos. En vista de este escenario, se cred la
modalidad de contratacion directa, fuera del FEP -
Fondo de Apoyo a la Estructura de Proyectos de
Concesion y PPP. “Se estd priorizando a los municipios
que han utilizado los recursos de la FEP, pero
e

estructuraremc

Los

Denis Mendes de Melo Matias,
Gerente Nacional de Desarrollo de
Asociaciones y Servicios Especiales para el
Gobierno, CAIXA

cualguier otro municipio que tenga viabilidad”. Este
afio, ya se han contratado tres proyectos de IP y se
estan negociando 10 mds. “CAIXA tiene una estructura
técnica muy robusta en el ambito legal, econdmico y
financiero. Contamos con mas de dos mil ingenieros,
porque trabajamos en todos los programas del
Gobierno Federal”. La condicién para acceder a esta
modalidad es la factibilidad técnica y capacidad
operativa del municipio, informa Matias.

Una de las prioridades de hoy es servir a los
consorcios. "Tuvimos éxito con Alto Sertdo (BA) y
CONDER (PR), y tenemos tres mas en nuestra cartera
de IP", dice el gerente de CAIXA. La capacidad de
didlogo con los municipios es el activo para trabajar
bien en los proyectos del consorcio. “Son parte de
nuestra vida cotidiana, en el drea de saneamiento,
educacién infantil, etc. Nuestro equipo estd
acostumbrado a tratar con los ayuntamientos, tal vez
esta sea la principal diferencia”.

Con la flexibilizacién del uso del COSIP por la
reforma tributaria, la FEP también podrd financiar

. proyectos que incluyan recursos de ciudades
cons.o['cms inteligentes. “CAIXA ya considera algunos recursos que
municipales se enmarcan facilmente como centro de telegestion y
forman parte  n operativo’, informa Matias. Sin embargo, no
de nuestro todos los proyectos de PPP incluyen el 100% de
dia adia

telegestion del parque de IP, lo que trae ganancias de
eficiencia energética y la posibilidad de mantenimiento
remoto, porque, segin Matias, incorpora un costo
adicional que puede no ajustarse a la realidad del
municipio o no justifica la implementacion en dreas de
bajo flujo, como las zonas rurales.



BANCO DO
BRASIL INVIERTE
EN CALIFICACION

La creacion de nuevos modelos para emitir y
administrar garantias en contratos entre los sectores
publico y privado y para fomentar la capacitacion de
agentes publicos en concesiones y PPP fue la forma
que el Banco do Brasil eligio para contribuir al
fortalecimiento del ecosistema de asociaciones
publico-privadas (PPP) y concesiones en el pafs.

"Ya hemos capacitado a mds de un centenar de
servidores con certificacién 100% patrocinada por el
Banco do Brasil", dice Leiner Jean Bastos, Gerente de
Soluciones de la Unidad de Gobierno Estratégico.
"Ofrecemos cursos cortos y medianos de MBA, pero la
idea tambiénes proporcionar cursos de maestria y
doctorado para proporcionar

Mds de 100
graduados en
colaboracién
con
instituciones
de prestigio

Leiner Jean Bastos, Gerente de Soluciones de la
Unidad de Gobierno Estratégico del Banco do Brasil
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concesiones de porciones sostenibles desde el punto
de vista econémico-financiero, legal y de gestién”.

En asociacion con instituciones educativas como
FGV, Insper y FESP, la calificacién profesional de los
funcionarios publicos esta siendo posible gracias a la
Ordenanza 808/2023, del Ministerio de Finanzas,
informa el gerente del Banco do Brasil. “La ordenanza
condiciona el otorgamiento de garantias en
operaciones de crédito contratadas por los Estados,
Distrito  Federal y municipios a la contraparte
equivalente al 0,5% para el mejoramiento de la gestion
fiscal, en la formacién de profesionales en gestion
fiscal y en la estructuracion de proyectos de PPP vy
concesiones de entidades subnacionales”.

Segun la Ordenanza, la medida tiene el potencial de
dirigir, para 2026, alrededor de RS 500 millones a
contrapartes de instituciones financieras, lo suficiente
para permitir la estructura de mas de 150 proyectos de
PPP en el drea de infraestructura, incluido el alumbrado
publico. A medida que los fondos regresen después de
firmar el contrato, cada afio habra mas recursos para
estructurar proyectos.

Como son fundamentales para los contratos de
concesion  de publicos 'y PPP, la
administracion de garantias que ya estaba siendo
trabajada por BB gandé un nuevo impulso. “Estamos
desarrollando otras soluciones, con el usode FUNDEB
como parte para componer garantias en PPP de
educacion, por ejemplo”, dice el gerente. “Otra novedad
es ofrecer una operacion de crédito con la garantia del
Gobierno Federal que pueda ser utilizada tanto para
aporte como para pago de contrapartida de PPP y
concesiones”.

servicios
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CASI EL 35% DELAS
CIUDADES DE ESPIRITO
SANTO QUIEREN SER
INTELIGENTES

Desde 2021, el Banco de Desenvolvimento do
Espirito Santo — BANDES ha estado trabajando para
apoyar la estructura de proyectos de PPP en los 78
municipios de Espirito Santo, a través del programa ES
Inteligente. "Como estructura de PPP del Estado,
BANDES tiene en cartera 25 municipios con proyectos
de ciudades inteligentes, 23 de los cuales incluyen la
modernizacién del alumbrado publico’, afirma Marcio
Kneip Navarro, Director de Negocios de BANDES.
"Pudimos modelar un arreglo que combina eficiencia
del parque de IP. telegestion de la red, generacion de

energia renovable en edificios publicos, video
monitoreo y WiFi gratuito”.
Las empresas
concesionarias
privadas

tendrdan una
linea de crédito
con intereses
por debajo del
mercado

Marcos Kneip Navarro, Director de Negocios de
BANDES

La estructuracion de proyectos de PPP de ciudad
intelectual tiene un costo cero para los municipios
hasta que llegue al proceso de licitacion. "Esto ayudd
mucho a escalar el programa, tanto que ya estamos en
casi el 35% del estado. Los proyectos ya han
beneficiado a tres millones de personas’, afirma
Navarro. Para evitar pérdidas de tiempo y retrabajos,
los estudios se someten al Tribunal de Cuentas del
Estado antes de la publicacion del aviso. “Esta medida
garantiza mas seguridad juridica para los interesados
en participar en el PPP, al fin y al cabo son contratos de
25 afios”, asegura el director de BANDES. La estrategia
de Banco Capixaba es atender especialmente a los
municipios mas pequefios. ‘La gran mayoria de
nuestros municipios tienen menos de 50.000
habitantes, y muchos de ellos nunca han hecho una
PPP por el coste o interés de las entidades financieras’,
dice Navarro. “Estamos hablando ahora, por ejemplo,
con Anchieta, una ciudad con menos de 33 mil
habitantes”.

El volumen de recursos del programa ES Inteligente
utilizado para la estructuracion del proyecto es de
alrededor de RS 30 millones. “En esta primera fase
debemos atender hasta 30 municipios”. El siguiente
paso para BANDES es ofrecer financiamiento para la
inversion en servicios de ciudad inteligente al
concesionario privado. “Estamos creando una linea
especifica para este tipo de crédito con un tipo de
interés por debajo de los que ofrece el mercado, ya que,
para nosotros, el contrato PPP se asemeja al contrato
directo con la administracion publica, es decir, el riesgo
es muy calculado”, concluye el ejecutivo de BANDES.



LAS CIUDADES DEL SUR
COMIENZAN A VER LA
PPP DE IP COMO
HERRAMIENTA DE
GESTION

Las ciudades de Santa Maria y Sapiranga estan
modernizando el alumbrado publico a través de la
participacion publica privada gracias al apoyo de BRDE
- Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul,
que opera en Parand, Rio Grande do Sul y Santa
Catarina (que abarcan 31 millones de habitantes), para
lo cual asumid el papel de asesor técnico de los
municipios en la estructuracion de las PPP de
alumbrado publico.

"Finalmente, los alcaldes entienden la asociacion
con el sector privado como una herramienta de gestion
publica", dice Leonardo Maranhado Busatto, Director de
Planificacion

El desafio
ahora es
aprovechar
los recursos
de ciudad
inteligente
ala
iluminacion

Leonardo Maranh&o Busatto,
Diretor de Planejamento do BRD
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de BRDE, que ya cuenta con un acuerdo de cooperacion
técnica para estructurar proyectos de IP PPP con los
municipios de Tramandai, Viamao, Lajeado, Farroupilha
y Alvorada (RS), Balnedrio Camborid, Balnedrio
Picgarras, Blumenau, Itajai, Mafra y Sdo Bento do Sul
(SC) este afio. "Nuestra propuesta es llegar a dos
ofertas a finales de este afio, pero puede tomar un
tiempo ya que los Tribunales de Cuentas del Estado
han tardado al menos 90 dias en examinar los avisos".
Paralelamente, BRDE tiene lineas para financiar
servicios publicos a través de recursos del FGTS -
Fondo de Garantia por Duracion del Servicio dentro del
limite de RS 500 millones. “Y como el mayor socio de la
Agencia Francesa de Desarrollo AFD en la financiacion
de proyectos relacionados con la transicion energética,
BRDE puede acceder a fondos equivalentes a RS 800
millones para financiar, por ejemplo, ayuntamientos en
el intercambio de iluminacién tradicional por
iluminacion LED o el CAPEX de empresas
concesionarias de IP", informa el director.

El deseo de implementar recursos digitales de
ciudades inteligentes -cdmaras de monitoreo, wifi
gratuito, sensores climaticos, etc.— llevd a BRDE a
repensar sus proyectos de modelado de PPP de IP.
"Nuestro primer proceso de licitacion se centrd en la
propiedad intelectual y la gestién remota. El desafio
ahora era incluir otras actividades de ciudad inteligente
vinculadas al alumbrado publico en los avisos publicos
como quiere el gobierno municipal”. El problema ahora,
segun Busatto, es hacer que estos recursos se ajusten
a la recaudacion del COSIP por parte del municipio,
que, con la reforma tributaria, puede tener su aplicacion
mds flexible en un futuro proximo.
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\ BANCO DO NORDESTE SE

PREPARA PARA
ESTRUCTURAR PPPDEIP

Al igual que otros bancos regionales de desarrollo,
el Banco do Nordeste (BnB) se estd preparando para
apoyar la estructuracion de proyectos de PPP de
alumbrado publico y ciudades inteligentes para la
region semidrida, que abarca casi 1.500 municipios y
31 millones de habitantes en nueve estados.

Para este propdsito, esta implementando la Unidad
de Modelado de Proyectos de PPP y Concesiones con
la asistencia del PPl - Programa de Asociacion e
Inversion del Gobierno Federal, para financiar proyectos
con fondos del FEP (Fondo de Apoyo a la
Estructuracion de Proyectos). "En 2022, el FEP
selecciond 38 municipios para el drea de accion del
banco especificamente para estudiar proyectos
de PPP de IP", dice el
Adjunto de Clientes del
Gobierno de BNB, Hailton
José Fortes. “Parte de
estos municipios podran
ser atendidos por la
unidad el proximo afo"”.
La fase para definir la
ciudad que servird como
un Proyecto piloto.Fueron
preseleccionados

Hailton José Fortes,

del superintendente de
clientes gobierno

municipios  de  los
estados de  Bahia,
Pernambuco,Maranhéo y
Ceard ’, informa Fortes.
‘Los recursos para los
proyectos seran
aportados por socios
multilaterales, asi como
por el Programa de
Desarrollo Productivo de
la  Region  Noreste
(Prodepro), a través

Emiliano Portela,
Superintendente  de
Atacado del BNB

préstamo suscrito con el BID - Banco Interamericano
de Desarrollo”.

Las concesiones de propiedad intelectual han
utilizado BNB para financiar sus inversiones, informa
Emiliano Portela, superintendente de atacado del
banco. “Financiamos los municipios de Fortaleza,
Baturite” (CE), Petrolina (PE) y Barreiras (BA). El crédito
para las concesiones de Caruaru y Jaboatdo dos
Guararapes (PE) esté bajo andlisis ". Segun Portela, la
demanda de crédito para la modernizacion de los
parques de alumbrado publico ha ido creciendo en la
region. ‘Es de interés para el banco apoyar la
prestacion de servicios de alumbrado publico debido a
la mejora de la calidad de vida en las ciudades,
especialmente incluyendo la seguridad publica.
Tenemos recursos disponibles para servir a los
municipios con buenas condiciones y definiciones de
tasas de interés que operan con el FNE
- Fondo de Financiamiento Constitucional del Noreste,
nuestra principal financiacion".



LOS RETOS DE LAS
CIUDADES
INTELIGENTES EN EL
PAIS

Los parques de alumbrado publico de mas de 170
municipios estan siendo operados y modernizados por
empresas privadas, promoviendo lasustitucion de
tecnologias obsoletas por sistemas LED, con ganancias
energéticas y mejoras visibles para la poblacion.
Mientras que el parque nacional IP tiene una cobertura
de solo el 20% de las luminarias LED, el 53% de las
operadas en el modelo PPP tienen el 100%, segun una
encuesta con empresas concesionarias, realizada por
el Instituto Vox Populi para ABCIP en 2024.

A pesar de los avances, el estudio revela que solo el
6,7% de las concesiones de IP explotan ingresos
auxiliares e, incluso entre estos, los servicios aun no
son representativos: solo el 33% de los contratos
incluye

Solo el 6,7% de
las
concesiones de
IP explotan los
ingresos
auxiliares

Marcelo Menegatto es Director de
Tecnologia de ABCIP y CEO de BHIP
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camaras de videovigilancia y el 67%, servicios de
telecomunicaciones, lo que pone de manifiesto la
dificultad del servicio para obtener la aprobacién de
este tipo de iniciativas con los gestores de los
municipios. La expectativa de ingresos auxiliares que
no se han materializado ha colocado
concesiones en situaciones delicadas,

varias
afectando
programas y servicios esenciales como mantenimiento
y modernizacion de la red.

Desde un punto de vista técnico, dos avances
recientes destacan caminos hacia una mayor
eficiencia. La actualizacion de ABNT NBR 5101:2024
redefine los criterios para la clasificacién de carreteras
y proyectos de alumbrado, requiriendo ajustes
operativos y contractuales. La ordenanza INMETRO
221/2022, por su parte, abre el camino a la medicion
indivisa del consumo de luminarias, lo que permite
estrategias como la dimerizacién, fundamental para la
viabilidad de la telegestion a gran escala.

Aln asi, el principal obstaculo para el avance de las
PPP para impulsar las ciudades inteligentes es la
ausencia de un marco requlatorio claro. La falta de
normas especificas genera inseguridad juridica,
paralizando las inversiones e inhibiendo las
innovaciones por parte de los gestores publicos.

Las experiencias internacionales demuestran que
es posible transformar la iluminacion en un vector de
eficiencia e innovacion. Con ajustes contractuales,
verificadores independientes y seguridad juridica, Brasil
puede hacer frente a los desafios y oportunidades que
mejoraran la calidad de vida de la poblacion.
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LA CADENA DE
SUMINISTRO DE LA
INDUSTRIA CELEBRA LAS
ALTAS VENTAS

La explosion del interés de los gestores publicos
municipales en las ciudades inteligentes y el vigor del
mercado de las PPPs para los servicios de alumbrado
publico ha intensificado la competencia en la industria
de componentes y sistemas para parques IP. Ademas
de la entrada de nuevos actores de otros sectores,
empresas extranjeras especializadas
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Felipe Fulgéncio, CEQ de M2M Telemetria, también
considera al pais como uno de los mds avanzados en
teleges del mundo, y atribuye a este estatus el fuerte
impacto en sus ventas. “El sistema de telegestion M2M
fue responsable de un crecimiento de los ingresos del
400% entre 2022 y 2024", afirma el ejecutivo. ‘La
normativa del sector estd creando un entorno muy
favorable para la expansion de la industria de
componentes inteligentes y sistemas de control para
redes de alumbrado publico”. Por lo tanto, la compafiia
esta desarrollando nuevos productos para lanzar a
finales de este afio. ‘Camaras y sensores para
ciudades inteligentes se estan incorporando a nuestra
linea".

EXATITecnologia, especializada en
software de gestion de ciudades,

en tecnologfa estan mirando ~ Breisil se encuentra es otra de las empresas que
de cerca a Brasil. Por el lado entre |OS mq’s grqndes acredita a las PPPs de IP un

de la cadena, los
proveedores de la cadena

de  alumbrado  publico dpllCClClén de Iq

celebran el crecimiento de telegestién

la facturacion.

Es el caso de SmartGreen, empresa especializada
en la telegestion de redes de alumbrado publico, que
registrd un incremento del 50% en sus ventas en 2024.
Con mds de 60 municipios en su cartera de clientes, la
compafiia asegura que 450 mil puntos de luz utilizan su
gestion remota. "Gracias a la expansion de las
concesiones de IP. que ha impulsado la adopcién de
tecnologia a gran escala, tanto es asi que Brasil se
encuentra entre los mayores operadores de este tipo de
sistemas en el munda’, dice Laércio Brigido, Gerente
Comercial de SmartGreen.

de| mundo en |q crecimiento de las ventas del 48%.

"Los avisos se quedan cada vez
mds exigentes en cuanto a la
cantidad y calidad

de los recursos digitales afiadidos a la modernizacién
de los parques’, explica Rogério de Oliveira, Director de
Negocios de la compafiia. Presente en los parques de
cerca de 700 ciudades brasilefias, EXATI exporta
soluciones digitales a empresas de Chile, Colombia y
México. Para cumplir con las expectativas del
mercado, la compafila lanza nuevos productos en
2024: "La herramienta Exati Al Route Planner utiliza
inteligencia artificial para optimizar el enrutamiento de
los equipos en la gestion de la iluminacion
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publica *, informa Oliveira. Otra novedad es loT Hub,
una solucion para centralizar y gestionar dispositivos
loT y de gestién remota de diferentes proveedores en
un unico sistema. ‘Esta integracién hace que las
operaciones sean mas eficientes de acuerdo con los
contratos, con libertad en la eleccion de proveedores y
acceso a informes completos y actualizados”, afirma el
director de EXATI.

Desde hace 15 afios en el mercado, KDL lluminagdo
cuenta con sistemas de telegestion instalados en 600
mil puntos de luz para mejorar la eficiencia energética
en los parques de

IP, incluidas las de las ciudades de Guarulhos, Santo
André, Sdo Caetano y Sdo Paulo.

"A pesar de que fue un afio atipico, debido a las
elecciones municipales y la adaptacién al estandar
INMETRO, que requiere la aprobacién de productos, fue
un buen afio para la empresa", dice Klaus Lacher, CEO
de KDL. Pero puede mejorar con la popularizacién de
las ciudades inteligentes: "Después de todo, la gestion
remota de las redes IP es el punto de partida para la
implementacion de recursos de ciudades inteligentes
en los parques”.
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Centrado en resolver problemas de conectividad
para habilitar ecosistemas inteligentes, Nouvenn do
Brasil proporciona soluciones de telegestion IP para
mds de 20 municipios brasilefios. La triplicacion de las
ventas desde 2023 ha llevado a la compafiia a invertir
mas en innovacion. “Nuestro objetivo es trabajar para
que las ciudades sean mas inteligentes, tecnoldgicas y
seguras’, afirma Nilson Tanji, Director Comercial de la
compafiia. "Ya teniamos la solucién de comunicacion
RF Mesh y ahora ofrecemos NB-loT, que se puede
implementar solo o de forma hibrida en un mismo

proyecto, asegurando el mejor rendimiento, de acuerdo
con la disponibilidad de cobertura de conectividad”.
Constanta/Nexum, otra empresa especializada en
sistemas de telegestion para alumbrado publico que
equipa las redes de 15 ciudades, espera un crecimiento
de ventas mas expresivo que el registrado. "Existe una
amplia gama de soluciones digitales para una sola
ciudad, pero pocos municipios proyectan invertir de
manera integral en aplicaciones de ciudades
inteligentes", dice Eduardo Arcas, Head loT Latam.
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Brasil es pionero en el uso de la tecnologia de

television en el alumbrado publico de la multinacional
Netmore Group, con ocho ciudades brasilefias
atendidas. Aunque su entrada en el segmiento sea
reciente, la telegestion representa el 10% de las ventas
de la compafiia. "En términos de puntos conectados,
Brasil esresponsable de alrededor del 30% de los
ingresos totales, pero el impacto es menor, dada la
situacion cambiaria desfavorable”, explica Otavio.
. Silva, Business Manager de la empresa. El futuro de
la implementacion de recursos de ciudades inteligentes
a través de sistemas IP todavia es visto como incierto
por el ejecutivo: "No hay economia de escala de los
sensores que utilizan las diversas tecnologias de
comunicacion inalambrica’, dice el ejecutivo de
Netmore. “Este débil ecosistema de soluciones y la
eleccion Unica de la tecnologia de comunicacion
perpetda la dificultad, sin mencionar la falta de
recursos para implementar soluciones fuera del
alcance del COSIP".

Unidesk ofrece soluciones de inteligencia
geografica, brindando servicios de ingenieria y
tecnologia de la informacién dirigidos al segmento de
alumbrado publico en mds de 350 municipios
brasilefios, a través de la solucion Gisworks, que
permite la actualizacion precisa del inventario de IP. El
éxito con las PPPs y un aumento del 15% en las ventas
impulsaron la diversificacion de la cartera de la
compafiia. "El software Urbanogeo, desarrollado para la
gestion de datos espaciales en las ciudades, se esta
sintiendo muy bien recibido por los clientes', afirma
Giordano Santana, CEO de Unidesk.




LA NUEVA COSIP SE DEBE
PROBAREN LA
PRACTICA

La Reforma Tributaria permitié al COSIP financiar
sistemas de monitoreo para la seguridad vy
preservacion de los lugares publicos, ademads, por
supuesto, de los servicios de alumbrado publico. Como
este cambio no elimina todas las dudas, hoy estamos
discutiendo el Proyecto de Ley N ° 108/24, pendiente
en el Senado, que especifica qué actividades pueden
ser remuneradas por el impuesto.

Aunque el Proyecto de Ley no enumera actividades
concretas, algunos servicios se ajustan claramente a
los conceptos alli definidos en linea con la Reforma
Tributaria  (telegestién,  videovigilancia, radares
inteligentes, sensores ambientales para la prevencion
de desastres). Otros servicios, por otro lado,

Si bien las
reglas no
estdn claras,
los municipios
podrdn
desvincular el
30% del
impuesto

Ana Paula Peresi de Souza es abogada en
Lacaz Martins Pereira Neto Gurevich & Schoueri
Advogados. Es estudiante de maestria y doctorado
en Derecho Administrativo

ARTIGO #1

estarian fuera del paraguas del COSIP (fibra dptica y
antenas 5G), mientras que otras permanecerian en una
zona gris, como el wi-fi publico.

Si se aprueba, el proyecto de ley dara mas
seguridad juridica al COSIP, pero
precisamente porque no hay una definicién clara de los
servicios, las soluciones concretas experimentadas por
los municipios se determinaran para elegir las
actividades que se financiardn con el menor margen de
controversia posible. Por lo tanto, la experimentacion
es esencial, ya sea en la estructuracion de nuevos
proyectos o en términos de enmiendas a los contratos
de concesion.

Si bien las nuevas asignaciones ya no estan claras,
los municipios pueden, hasta 2033, continuar
desconectando el 30% del COSIP para cualquier
propasito, incluidos los relacionados con las ciudades
inteligentes para las cuales no es seguro si pueden ser
remunerados por la parte no relacionada. Sin embargo,
esta posibilidad no puede impedir que los proyectos se
estructuren o que los contratos se modifiquen
adecuadamente para permitir que estas actividades
sean financiadas por la parte no desconectada del
COSIP.

Por lo tanto, la Reforma Tributaria y la futura
regulacion por ley son relevantes, pero la verdadera
innovacion se producird en la prestacion de servicios
especificos, lo que requerird un trabajo conjunto de los
sectores publico y privado para permitir que el COSIP
se destine a nuevos fines, sin dejar por ello de pagar
los servicios de alumbrado publico.
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COMISIONES DE TRABAJO
TELEGESTION

Lider - Luciano Rosito

Abimael Calisto Sena, Adalberto Battistini, Agneuson Junior, Alberto Bonzo, Alex Sato,
André Toledo, Arthur Grellet, Carlos Eduardo Souza, Daniel Fujihara, Daniel Russi, Daniel
Segato, Eduardo Arcas, Eli Gustavo Bill, Franz Lacher, Giordano de Almeida Santana, Gus-
tavo Zarife, Jorge Luis Demoliner, Josemar Brancacci, Luca Siqueira, Luis Artur
Bernardes, Marcelo Menegatto, Matheus Landsman, Nilson Tanji, Plinio Godoy, Rafael
Mesquita, Ro- gério Oliveira, Sérgio Nakagava

CIUDADES INTELIGENTES

Lider - Rafael Ricaldoni

Alexandre Destro, Antonio Carlos Piccino Filho, Carlos Cipriano, Celso Garcia, Denis Weis
Naressi, Eduardo Arcas, Eli Gustavo Bill, Evelyn Scapin, Felipe Fulgéncio, Gabriel
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Plinio Godoy

PERSONAS
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http://www.associacaoabcip.com.br/
mailto:contato@associacaoabcip.com.br

43

NUESTROS ASOCIADOS

7. bhip

(I CLEMAR

ENGENHARIA

CNGIiC

Q5" CEBlIPes

rEndor cnel ¢

ENERGIA

exali exatron

- E _my
Fé Jqr

HELENO & FONSECA
CONSTRUTECNICA SA.



NUESTROS ASOCIADOS

HOUER Hydrus [HS

Impactando Geragdes ANACAD CAGITAGROE GUALFICACAO 6V AGUA Towers of strength

ilumatic I P S | 2): K D]_
Referéncia em lluminagto ” u c TECNOLOGIA EM ILUMINAGAO
==
Lacaz Martins,
Pereira Neto, ._j_'"'fj" -
Gurevich L %Ea §.>I£‘A R ﬂ_ I r = N
&Schoueri. TECNOLOGIA PARA CIDADES

JIL ‘LU

Brasil TELEMETRIA



45

»\[/ﬁla aluz
UMA CIDADE MAIS ILUMINADA

(©) Metalogalva

BRASIL

%J no@\n

TRADICAD € INOVACAD [M RUMINACAD

EEEEEE

) )) &

Schréder

Experts in lightability™

netmoire
3 Parfferto

/A

REPUME
R ———

ILUMINACAO

(®)ignify



FAV AN T F A
rrr rif

NUESTROS ASOCIADOS
SMART  SMARTGREEN  StyluXbrsi
T EATT TEVX | @ «lﬁ

MOTORS GROUP HIGER

'?ﬂﬁ Trc')pico « UL » Solutions

VITALIS

SOLUGCOES EM ENERGIA

TRPOETEK

r.‘\»
D &
4 &=

\\v
unibesk



Vive la Transformacion de las Ciudades a
través de la Gestion remota del alumbrado
publico

Con mas de 300 mil puntos vendidos, NOX
Smart Lighting, una solucién [oT con
conectividad 4G NB_IoT, permite a tu ciudad
tener una gestion mas inteligente de su Parque
de Alumbrado Publico:

+ Eficiencia operativa
+ Seguridad publica
+ Sostenibilidad

+ Transparencia

Todo esto con la primera solucion aprobada
por Inmetro en Brasil y con una
implementacion plug-and-play en cualquier
luminaria.20 TO PARTNERSHIP
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